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Despite a long and successful tradition of work into the important relationship between safety and
individual aspects of behavior and attitudes, wider organizational factors have only recently been
clearly identified as contributing significantly to accident causation.  This does not necessarily mean

that organizational causes of accidents are a new phenomenon in Army operations; these factors have
almost certainly been present
since the earliest days of military
operations.  However, what has
changed in recent years has
been our thinking about the
human origins of accidents.
Safety culture is one such
concept that explicitly addresses
the wider social causes of
accidents, and thus represents a
significant departure from the
traditional approach to safety. 
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MMaakkiinngg  TThhee  NNeeaarr--
IImmppoossssiibbllee  HHaappppeenn!!
TThhee  BBrrookkeenn  WWiinngg  AAwwaarrdd  iiss  aawwaarrddeedd
ttoo  CCWW44  TThhoommaass  PPaannzzaa  ((PPCC))  ooff  tthhee  
33--77  CCaavvaallrryy,,  FFoorrtt  SStteewwaarrtt,,  GGAA,,  ffoorr
eexxcceeppttiioonnaall  ffllyyiinngg  sskkiillll  iinn  tthhee  ffaaccee  ooff
eexxttrreemmee  aaddvveerrssiittyy.. CCoonnggrraattuullaattiioonnss!!
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55550000  fftt  IIss  AA  LLoonngg
WWaayy  TToo  DDrroopp!!
TThhee  BBrrookkeenn  WWiinngg  AAwwaarrdd  iiss  aawwaarrddeedd
ttoo  CCWW33  RRoonnaalldd  LL..  PPeetteerrssoonn  ((PPCC))  aanndd
CCWW33  RRooggeerr  AA..  MMeerrrriillll  ((PPII))  ooff  tthhee  NNGGBB
AArrmmyy  AAvviiaattiioonn  SSuuppppoorrtt  FFaacciilliittyy,,  SStt..
PPaauull,,  MMNN,,  ffoorr  eexxcceeppttiioonnaall  ffllyyiinngg  sskkiillll
aanndd  ccrreeww  ccoooorrddiinnaattiioonn  iinn  tthhee  ffaaccee  ooff
eexxttrreemmee  aaddvveerrssiittyy..  CCoonnggrraattuullaattiioonnss!!
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TThhaatt  CCrreeww
CCoooorrddiinnaattiioonn  SSttuuffff
RReeaallllyy  DDooeess  WWoorrkk!!
TThhee  BBrrookkeenn  WWiinngg  AAwwaarrdd  iiss  aawwaarrddeedd
ttoo  CCWW33  MMiicchhaaeell  JJ..  KKnnuuppppeell  ((PPCC))  &&
CCWW22  JJoosseepphh  PP..  ZZeewwiisskkee,,  ((PPII))  ooff  tthhee
883322nndd  MMeeddiiccaall  CCoo  ((AAiirr  AAmmbbuullaannccee)),,
WWeesstt  BBeenndd,,  WWII,,  ffoorr  aavveerrttiinngg  ddiissaasstteerr
wwiitthh  eexxcceelllleenntt  ccrreeww  ccoooorrddiinnaattiioonn
aanndd  ssiittuuaattiioonnaall  aawwaarreenneessss..
CCoonnggrraattuullaattiioonnss!!
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NNeevveerr  SSttoopp  FFllyyiinngg,,  
NNoo  MMaatttteerr  HHooww  MMaannyy
PPaarrttss  FFaallll  OOffff!!
TThhee  BBrrookkeenn  WWiinngg  AAwwaarrdd  iiss  aawwaarrddeedd
ttoo  DDAACC  JJooee  JJ..  HHuuddggeennss,,  JJrr..  ((PPCC))  &&
CCWW44  FFrraanncciiss  MM..  CCrraawwffoorrdd  ((PPII))  ooff  tthhee
UUSS  AArrmmyy  AAeerroommeeddiiccaall  CCeenntteerr,,  FFoorrtt
RRuucckkeerr,,  AALL,,  ffoorr  eexxcceeppttiioonnaall  ccrreeww
ccoooorrddiinnaattiioonn  aanndd  ffllyyiinngg  sskkiillll  iinn  tthhee
ffaaccee  ooff  eexxttrreemmee  aaddvveerrssiittyy..
CCoonnggrraattuullaattiioonnss!!

����	��������	�	�	7���
/7�������

����������	��
�����	���	�����1
�������	��
�������
���	�9�
�
�	)*%2?	���
����	����	
������
��� 	��	#�����
����	��������
�
�	�������	���
��	������
�%���%
�����	���
�	�����
��	35	 ����	���
A<55$�	�
�	����

����	�	����	�����

�
��	�
�	�������	���������	�����
��	�
�	���
�	���	����
��	����
����	45	��������	��	�
��	�����
���
	������	��������	�
��	�
��	
���
��	������	����	����	�����	��������
(��	��	�
�	������	��	�
�	����	�����
�
�	�������	����	255�=	����	�
��������	��	���	����	������	�������
�	�����	�
��	��	#,	���	�	�������
���
�	����		

#'4	#������	���������
�������	�
�	�����������	���	�
��
����	���������	�
�	�������$�	����%
���	���������	#'4	#������	�
��
������	�
�	����������	������	������
��	������	�
�	����%���	���������
(�#	*������	�
��	����	��	�
�
��������	���
	#'4	#������
�������	
�	 ���	�
��	����	�
��
���	�����	�����	��	��������	��	��
�
�	��������	'��
	���
	������
������������	�
�	���������	�
��
��������	�
�	����	��	����	���	�
7�.(�.	�����	����������	�
�	�����
�������	���
���	�����	��	�������
���	������	�������	�	�
�	��������	

>������	�
��	�
��	
��	�������
�������	���	����������	�
�	����
�������	�
�	����	����	��������	��	�
����
	��������	�	�����	����	���

�
���	�����	��	�
�	���
�	�	�
�
��������	'��
	���
	������	���������
������������	����	�������������
(�#	*������	���	#'4
#������	�������	��	�����	�
�
�������	��	�	���
�	
����	����%
��������	�������	��	�� �	�
�
�������	�����	&���	�
�	����	���
�������	�
��	�
�	�������	����



��������	
�� ������
�����

�����	��	����
���	�
��	�����	�
���
����	��������	

'
���	#'4	#������	���
�������	�
�	������	��������
�	�
�	�������	���
	�
�	���	�	�
�
������	���	�����������	(�#
*������	���	�����������	�
�	���
��	��0������	�
�	�
�������	'
��
�
�	�������	���	�������������	<	�
�����	�
�	�����	���	��
�������������	����	���������	(�#
*������	�����
�	�
�	�
������	��
����	��	������	�
�	���	����	�	�
�
��������	���
	������	�����	��
��������	����������	��	���
���	�
�
�������$�	������	����	�
�	�������
�����	�
�	�������	��������	�
�
������	���
	�
�	����	�	�
�
�������	����
���	��	�
�	���
��	���

������	���	���	����������
������	������	��0�����	���	�
�
��
��	����������	���	����
����
���	
����	�
�	�������	����
���	�
�	�����	�	�
�	���������
��	�����������	���	�������������
A5	��������

CCaann  YYoouu  FFllyy  TThhee
UUnnffllyyaabbllee??
TThhee  BBrrookkeenn  WWiinngg  AAwwaarrdd  iiss  aawwaarrddeedd
ttoo  CCWW33  PPaauull  AA..  PPeeddeerrssoonn  ((PPCC))  aanndd
WWOO11  JJaammeess  KK..  SSoollttaannii  ((PPII))  ooff  tthhee  33rrdd
SSqquuaaddrroonn,,  44tthh  CCaavvaallrryy,,  FFoorrtt  HHoooodd,,
TTXX,,  ffoorr  eexxcceeppttiioonnaall  ffllyyiinngg  sskkiillll  aanndd
ccrreeww  ccoooorrddiinnaattiioonn  iinn  tthhee  ffaaccee  ooff
eexxttrreemmee  aaddvveerrssiittyy..  CCoonnggrraattuullaattiioonnss!!

�
�	&*%<C(/"1	����	
��	0���
���������	��������	�
�

�������	��	�	����	6�:+	��������
��	D?,	��������	��������	�
�	+"
���	��	�
�	��������	��	2<5	���
�,9	���	45	 ����	�
��	�
�
�������	���������	������	�������
���	��������	����������	��	�	������
�	�	���������	�����������
�
���� ��	�������	�
�	+#	���	��	�
�
��������	���
	�
�	+"	���	���������
��	�������
	���
���	������

"�����������	�
�	�������	���
���������	��	���������	�
��	�
�
����	���	������	��	�����������
�
����
	�
�	�������	��������

������	��	����	�
�	���
�	������%
������	��	�� �	�������	������
�
�	+���
F:���	�#��	����������
������	�
�	��������	������	��	�
�
�������	����������	��� 	�	�����
�
��	��������	�
�	���
�	��������
����	�
��	�
��	�
�	����	�������
�������	����
�	�����	���	���	�����
��	�
�	�����	�	G4<	��	H4B
�������	��	����
�	GA4	��	HA4
�������	��	�����	���	GAB	��	H23
�������	��	����	�
�	����������
����	��	�������	�
��	�
�	�������$�
��������	���
��	����	�����	����	

���
	�����������	�
����
�����	� ���	��	�����������	�
�
��������	�	�
�	����������	'
���
���
	�����������	����	��	�
�
���������	���	���
���	�
�	����	�
�#���	�
��	����	����	��	�����
����	�
�	�������	���
���	���
��
���������	����	�
������	��	���
�����	�
��	�
�	35%������	�������

��	���	�����	
������	�
�	�������
��	�
�	���������	�
�	���������
�����	
��	����	������
��	��	�
�
�����	�
���	�
�	������	�������
�����	��	�����	�	�
�	��������
��������	������	�
�	������	�����
�����	���	�
�	������	��� 	
��	��
��	���������	�
�	������	���	�����
��	�
�	������	��������	������
�
���	�
�	������	������	��	�
�
��������	���	��	���	��������	���
��	�
�	����������	�������	��	�
�
����������	
�������	�
�	�������
����	���	�����	�	�
�	���������
��	�����������	���	A<%B5	��������

TTeexxtt--BBooookk  MMaanneeuuvveerrss
BByy  RReemmaarrkkaabbllee  PPiilloott!!
TThhee  BBrrookkeenn  WWiinngg  AAwwaarrdd  iiss  aawwaarrddeedd
ttoo  CCWW22  JJoohhnn  AA..  CCaappppaaddaarroo  ((PPCC))  ooff
tthhee  11sstt  UUSS  SSuuppppoorrtt  BBaattttaalliioonn,,  SSoouutthh
CCaammpp,,  SSiinnaaii,,  EEggyypptt,,  ffoorr  eexxcceeppttiioonnaall
ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  aanndd  ffllyyiinngg  sskkiillll  iinn  tthhee
ffaaccee  ooff  eexxttrreemmee  aaddvveerrssiittyy..
CCoonnggrraattuullaattiioonnss!!
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33  OOuutt  ooff  44  WWhheeeellss
IIssnn’’tt  GGoooodd..
TThhee  BBrrookkeenn  WWiinngg  AAwwaarrdd  iiss  aawwaarrddeedd
ttoo  CCWW44  TTiimmootthhyy  KK..  WWeellsshh  ((PPCC))  ooff  tthhee
77tthh  BBaattttaalliioonn,,  110011sstt  AAvviiaattiioonn
RReeggiimmeenntt,,  FFoorrtt  CCaammppbbeellll,,  KKYY,,  ffoorr
eexxcceeppttiioonnaall  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  aanndd
ssiittuuaattiioonnaall  aawwaarreenneessss  iinn  tthhee  ffaaccee  ooff
aaddvveerrssiittyy.. CCoonnggrraattuullaattiioonnss!!
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GGeett  TThhaatt  DDrroogguuee
AAwwaayy  FFrroomm  MMee!!
TThhee  BBrrookkeenn  WWiinngg  AAwwaarrdd  iiss  aawwaarrddeedd
ttoo  CCWW22  RRyyaann  MM..  SSaarrvviiee  ((PPCC))  ooff  tthhee
1100tthh  AAvvnn  RReeggtt,,  FFoorrtt  DDrruumm,,  NNYY,,  ffoorr
eexxcceeppttiioonnaall  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  aanndd
ffllyyiinngg  sskkiillll  iinn  tthhee  ffaaccee  ooff  eexxttrreemmee
aaddvveerrssiittyy.. CCoonnggrraattuullaattiioonnss!!
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